
 

 

²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅ 



 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
мΦ  ±ŀƛƭ tŀǎǎΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ 
 ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 
 ǿƘƻ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ   

пΦ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎΣ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ !ƭŀǎƪŀ 

 /ƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ȊƻƴƛƴƎ 

рΦ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ {ŀǿǘƻƻǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ LŘŀƘƻ 

 ! ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
 ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

тΦ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ aƻƴǘŀƴŀ 

 LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

фΦ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ LŘŀƘƻ 

 ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎŜǎ ƛƴ 
 wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǊŜŀǎ 

млΦ [ƛƴŎƻƭƴ wŀƴƎŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ IŜƭŜƴŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ aƻƴǘŀƴŀ 

 ²ƘŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭŀƴŘ 

 ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ 

ммΦ ¢ƻƴȅ DǊƻǾŜ-CǊŀƴƪƭƛƴ .ŀǎƛƴ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ¦ƛƴǘŀ-²ŀǎŀǘŎƘ-/ŀŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ¦ǘŀƘ 

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ōǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ   

мнΦ ¢ƻƎǿƻǘŜŜ tŀǎǎΣ {ƘƻǎƘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ²ȅƻƳƛƴƎ 

 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ 

мпΦ LǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ 9ƭŘƻǊŀŘƻ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

мсΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

 

ϭ WƛƳ IŀǊǊƛǎ 



 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ Řƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нллр wǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴΣ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлммΣ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ-ǎƴƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊŜŀΣ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ-ǎƴƻǿ 
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ όbƻǾŜƳōŜǊ но-aŀȅ нлύΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ŀǊŜŀ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

 

±ŀƛƭ tŀǎǎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ Ƙŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎΦ  !ǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ±ŀƛƭ tŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ  LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōƻƛƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

 

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘΣ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀŎǊƻǎǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΦ   

²ƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀƴŀŎŜŀ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ 

ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ōŀŎƪπ

ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ   

±ŀƛƭ tŀǎǎΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
млǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Iǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ {ƴƻǿǎǇƻǊǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ  

м 



 

 

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŜ 
±ŀƛƭ tŀǎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлΩǎΦ  ¢ƘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ŀǊŜŀΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ  

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ  

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦŜŜ 
ŘŜƳƻ ŀǊŜŀΦ   

 

¢ƻŘŀȅ ǳǎŜǊǎ Ǉŀȅ ϷсκŘŀȅ ƻǊ ϷплκǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
±ŀƛƭ tŀǎǎ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ŀƛƭ tŀǎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘǎ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǊƻŎƪȅ ǇŀǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀ рлмŎ όоύΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ 
ǾƻƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ у ƳŜƳōŜǊǎ ς п  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ όǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ 
ŎƭǳōΣ ŀ Ŏŀǘ-ǎƪƛƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ /h {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ƎǳƛŘŜύΣ ŀƴŘ п 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ όǘƘŜ млǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ Iǳǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /h aƻǳƴǘŀƛƴ /ƭǳōΣ vǳƛŜǘ 
¦ǎŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƙǳǘ ƻǿƴŜǊύΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΩǎ  

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ р ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ у ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  CƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦŀŎŜǎ  

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  Lƴ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ǝŜŘΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ŀ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǾƻǘŜ ƻƴ άǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜǎΦέ  
hƴŎŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƘŜ 

CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƻǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

    

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ  

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƴŜȅ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƛƭ 
tŀǎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ϷсκŘŀȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ  

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŜŜΦ    

 

¢ƘŜ ±ŀƛƭ tŀǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŘƛǾƛŘŜǎ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ƛƴǘƻ 
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ±ŀƛƭ tŀǎǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ς ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƻΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ 
ŜǘŎΦ ς ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  ²ƘƛƭŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ±ŀƛƭ tŀǎǎΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜǾŜƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƛŎŜΦ   

 

 

н 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŀƴƎŜǊΣ 
ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻΦ     

о 



 

 

¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎΣ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ !ƭŀǎƪŀ  

/ƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ȊƻƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ {ŜǿŀǊŘ IƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎŜǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻƴ  

¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ   

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ǎƪƛŜǊǎΣ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛŜǊǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ Ŏŀƴ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

{ƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ  

CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȊƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŦǊƻƳ  

ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлΩǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛŜǊǎ ƻƴ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎΦ  ! ǇǊƛƳŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ  

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀǘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ tŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-
ǿƘƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŎŀǳǎŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

 

¢ǳǊƴŀƎŀƛƴΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ  

ǳǇŘŀǝƴƎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƭŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ tŀǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŀŎŎŜǎǎ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ȊƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎΦ   

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛŜǊǎ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ  

ƘŜƭƛ-ǎƪƛƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƘǳƎŀŎƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛƭƭ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ȊƻƴŜ ǘƘŜ ¢ǳǊƴŀƎŀƛƴ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ         

ϭ YŀǝŜ {ǘǊƻƴƎ 
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²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ {ŀǿǘƻƻǘƘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ LŘŀƘƻ 
bƻǊŘƛŎ ŀƴŘ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ {ƪƛŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ LŘŀƘƻ 

! ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

{ƪƛŜǊκǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎŜŜƴ ƛƴ  

ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƻǿŘŜǊ 
ǎƭŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǳǇ  

ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ ƘǳƳŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƪƛŜǊǎΦ  hƴŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ  

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƎǊƻƻƳŜŘ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŀǿǘƻƻǘƘ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ .ŀƪŜǊ /ǊŜŜƪΣ ƴŜŀǊ {ǳƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ DŀƭŜƴŀ ǎǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōƛǎŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ DŀƭŜƴŀ [ƻŘƎŜ bƻǊŘƛŎ ǎƪƛ ǘǊŀƛƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ DŀƭŜƴŀ 
{ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ǊƻŘŜ ƻǾŜǊ 
DŀƭŜƴŀ {ǳƳƳƛǘΣ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ bƻǊŘƛŎ ǎƪƛ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƻǳǘǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DŀƭŜƴŀ [ƻŘƎŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ  

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ   

 

.ȅ ǘƘŜ мффу-мффф ǎŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǘǊƛƎƘǘ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƻǎŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŀƴŘ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ {ƪƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ όŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ 
²ƛƭŘƭŀƴŘǎ !ƭƭƛŀƴŎŜύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ȊƻƴŜ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ    

     

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ  

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǇ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ 
ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǇ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ  

ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŀƴŘ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ {ƪƛŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǿǘƻƻǘƘ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘƛǊŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ф ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳǎŜǊ ƳŀǇΦ  
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ǿƛŀ 
ŀ {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǳǎŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  
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¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎΩ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ōƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  .ȅ ƎƻƛƴƎ ǎƪƛƛƴƎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƪƛΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ  

/ƻŀƭƛǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƪƛƛƴƎ ς Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǎƪŀǘŜ 
ǎƪƛŜǊǎ Ǝƻ Řƻǿƴ ƘƛƭƭǎΣ ǿƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ŀ ƎǊƻƻƳŜŘ 
ǘǊŀƛƭ ŀǊŜ ŦƻǊΣ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǎƪƛƛƴƎ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ  

ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ  

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎƪƛŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ  

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƭƻǾŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ōȅ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   

 

!ƴƻǘƘŜǊΣ ƭŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ  

ŀǊǎƻƴƛǎǘǎ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ  

ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛ ƘǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǊǎƻƴƛǎǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ  

ǎǳŎŎŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ {ƴƻǿ 
tŀŎǘΦ    

   

¢ƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ  

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ς ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƘƛǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ  IƛǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ς ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ς ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ 
ƘƛƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ нллΣллл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀōƛŘƛƴƎ 
ōȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ǎƪƛŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ άǇƻǿŘŜǊ ǎƭŜŘǎέ ƛƴ ǘƘŜ 
мффлǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 
ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛŜǊǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƪƛ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ  

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƭƛƪŜƭȅΦ  

 

bƻǘ ŀƭƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  
¢ƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ƴŜŀǊ ŀ 
ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ Ƙǳǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿ tŀŎǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ  ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

ϭ WƛƳ IŀǊǊƛǎ 

с 



 

 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ aƻƴǘŀƴŀ 
aƻƴǘŀƴŀ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нллр wǳƭŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ  

ŦƻǊŜǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ .ŀŘƎŜǊ-¢ǿƻ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘŜŘ [ƛǧƭŜ .ŜƭǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ǊŀȊȅΣ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  
 

¢ƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ CƻǊŜǎǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ нллт [ƛǧƭŜ .Ŝƭǘκ/ǊŀȊȅκ/ŀǎǘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ Ǉƭŀƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ   

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƳŀǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƛŎǘ 
ƻǇŜƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ нллт ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ h{±ǎ ƻƴ  

 
 

т 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƪƛŜǊǎŀƭƭƛŀƴŎŜΦƴŜǘκƳŀǇǎκŘŜŦŀǳƭǘΦƘǘƳƭ  

http://www.skiersalliance.net/maps/default.html


 

 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ .ŀŘƎŜǊ-¢ǿƻ aŜŘƛŎƛƴŜ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нллфΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ  

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ       
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

aƻƴǘŀƴŀ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aƻƴǘŀƴŀ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ wƻŎƪȅ  

aƻǳƴǘŀƛƴ CǊƻƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ŜƭǘǎΣ /ǊŀȊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ a²!  

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳŜŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ǘƘŜ нллт ǇƭŀƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ фǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ  

!ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нллт Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 
 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ  ¢ƘŜ 
aƻƴǘŀƴŀ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻƴ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƭƻ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƭƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ CƻǊŜǎǘ tƭŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ  

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ Ŏƭǳō ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ CƻǊŜǎǘ tƭŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
a²! ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  

ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊŜǎǘ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ a²! ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ bŀǝƻƴŀƭ 
CƻǊŜǎǘΦ   
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ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκŘŜǘŀƛƭŦǳƭƭκƭŎƴŦκƳŀǇǎ-ǇǳōǎκΚŎƛŘҐ{¢9[tw5.роплтсмϧǿƛŘǘƘҐŦǳƭƭ 


